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Verordnung liber die Grundsétze der Personalpolitik und der
Fihrungsrichtlinien (§ 1, Abs. 4, DBO 1997).

Die nachstehenden Grundsétze flir einen kooperativen Fuhrungsstil bilden eine
einheitliche, fur alle Mitarbeiterlnnen, verbindliche Grundlage fiur die
Zusammenarbeit. Mitarbeiterinnen im Sinne der Personalreglementes sind
Personen, die im Voll- oder Teilpensum mit der Einwohnergemeinde Laufen in einem
Arbeitsverhaltnis stehen.

1. Flihrungsstil und Zusammenarbeit

Die Vorgesetzten sowie die Mitarbeiterinnen der Einwohnergemeinde Laufen pflegen
einen kooperativen Fuahrungsstil. Handeln und Verhalten richten sich nach
partnerschaftlichen Regeln. Die genannten Personen arbeiten vertrauensvoll unter
einer gemeinsamen Zielsetzung zusammen, um bestimmte, vorgegebene
Dienstleistungen zu erbringen.

2. Vorgésetzte

Vorgesetzte fihren die ihnen unmittelbar untersteliten Mitarbeiterinnen und tragen
nach besten Kraften dazu bei, dass die ihnen zugeordneten Stellen mit fachlich und
fuhrungsmassig qualifizierten Mitarbeiterinnen besetzt sind.

e Im Rahmen der Ubergeordneten Planungs- und Zielvorgaben legen sie die
notwenigen Schwerpunkte, Einzelziele und Termine fest und koordinieren die
Tatigkeiten der Mitarbeiterinnen.

o Die Vorgesetzten motivieren die Mitarbeiterinnen so, dass sie sich auch fir
Ubergeordnete Gemeindebelange einsetzen.

e Sie lassen sich von den Mitarbeiterinnen Uber Belange die den eigenen
Aufgabenbereich berbhren und auch in aussergewshnlichen Fallen
informieren.

o Sie informieren die Mitarbeiterlnnen Uber die gemeindeinternen Belange,
damit sie erfolgreich arbeiten kénnen.

e Die Vorgesetzten Uben Uber die Tatigkeit der Mitarbeiterinnen die notwendige
Dienstaufsicht durch Ablauf- und Ergebniskontrollen aus.

o Sie setzen sich fir berechtigte, soziale und materielle Belange der
Mitarbeiterinnen ein.

e Sie beurteilen lhre Mitarbeiterinnen anlésslich eines Mitarbeitergespréchs und
besprechen dabei auch Férderungsmdéglichkeiten.

o Sie sprechen ihren Mitarbeiterinnen fur gute Leistungen Anerkennung aus und
korrigieren Mangel durch aufbauende Kritik.
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3. Mitarbeiterinnen

Mitarbeiterinnen handeln selbstandig und aus eigener Initiative, innerhalb ihres

Aufgabenbereiches, im Rahmen der bestehenden Zielsetzungen, Richtlinien und

Anweisungen.

e Sie tragen Verantwortung fir inr Handeln und Verhalten im Rahmen des ihnen
Ubertragenen Aufgabenbereiches.

e Mitarbeiterinnen fUhren die Entscheidungen, Anweisungen und Einzelauftrage
ihrer Vorgesetzten so aus, wie es der jeweiligen Zielsetzung entspricht.

4. Stellenbeschreibungen

Jede Mitarbeiterinfjeder Mitarbeiter erhalt eine Stellenbeschreibung. Diese
informiert die Stelleninhaberin/den Stelleninhaber Uber die Einordnung
ihrer/seiner Stelle in der Organisationsstruktur, Uber die Aufgaben und
Kompetenzen sowie das Ziel der Stelle und die Stellvertretungsregelung.

5. Einzelauftrage

Zur  Erledigung von bisher nicht geregelten, beziehungsweise
aussergewohnlichen Fallen, erteilt die/der Vorgesetzte Einzelauftrage an
Mitarbeiterinnen. Bei Notféllen, welche eine Gefahr fur Menschen oder Sachen
bilden oder der Einwohnergemeinde Laufen ohne sofortiges Eingreifen Schaden
zuflUgen wirden, kénnen Vorgesetzte auch Anweisungen an Mitarbeiterlnnen
erteilen welche- ihnen nicht direkt unterstellt sind. Die angewiesenen
Mitarbeiterinnen informieren anschliessend von sich aus ihre(n) direkte(n)
\orgesetzte(n).

6. Mitarbeiterinnengespréche

Mitarbeiterinnengespréche finden mindestens einmal jahrlich statt und

bezwecken den Meinungs- und Gedankenaustausch zwischen Vorgesetzten und

Mitarbeiterinnen/Mitarbeitern, um das gegenseitige Versténdnis zu f&rdern. Die

wesentlichen Ziele eines Mitarbeiterinnengespraches sind:

a) Beurteilung und Qualifikation gemass den letzten Leistungszielen.

b) Die fachliche Férderung der Mitarbeiterinnen gemass ihren Fahigkeiten und
den Anforderungen der Stelle. \
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7. Schlussbemerkungen

Die vorstehenden Grundséatze sollen keineswegs, das den meisten Menschen
eigene Gefuhl fur richtiges Verhalten ersetzen. Jede/Jeder mége dazu beitragen,
dass die Regelungen nicht nur auf dem Papier stehen, sondermn gelebt und mit
gesundem Menschenverstand in der Praxis angwendet werden.

Diese Grundséatze der FUhrung und Zusammenarbeit in der Einwohnergemeinde
Laufen wurden an der Gemeinderatssitzung vom 21. Juni 2004 genehmigt und
treten auf den 01. Juli 2004 in Kraft.

4242 Laufen, 21.Juni 2004
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